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God lonsamhet under fjarde kvartalet genom stabilare leverans

Rérelseresultatet fér fjirde kvartalet uppgick till 146 MSEK (99). Den
kommersiella trafiken, drivet av 6kade biljettintékter, och nytill-
komna trafikavtalinom upphandlad trafik bidrog till 6kat rérelse-
resultat.

Den forsta moderniserade och upprustade dubbeldackaren lam-
nades over till§) och kommer att tas i trafik i borjan av 2025. Totalt
far 27 dubbeldéckare en genomgripande modernisering, bland
annat med bekvamare sittplatser och ny 5G-uppkoppling.

S) AB tog 6ver ansvaret for nattagstrafiken Stockholm—Umea—
Lulead/Narvik den 15 december. Avtalet ar ett sa kallat nddavtal och
galleriett ar, med mojlighet till ett ars férlangning. Overtagandet
gick enligt plan.

SJ AB fortsitter att kora nattagstrafiken Stockholm—Ostersund —
Duved tilldecember 2026. Detta efter att Trafikverket anvant det
andra av tva optionsar.

Ett S)-tag sparade ur utanfor Bjerka, pa véag fran Trondheim till Bode
iNorge, efter ett stenras den 25 oktober. Vid ursparningen avled
lokféraren och ett antal resenérer fordes till sjukhus for vard. Taget
ochinfrastrukturen fick omfattande skador. Olyckan utreds av
norska Statens havarikommisjon for Transport, av Bane NOR och
SJNorge.

S) AB upptog lan om 600 MSEK fran den laneram pa 1,75 miljarder
kronor som finns med Europeiska Investeringsbanken (EIB). Lanet
avser del av finansieringen av de snabbtag som §) sedan tidigare
upphandlat.

SJ) Norge hade de mest néjda kunderna dven under arets fjarde
kvartal bland de tdgoperatorer som kér pa uppdrag av norska
Jernbanedirektoratet.

Statens haverikommission slutrapporterade utredningarna av
ursparningen i augusti 2023 av ett SJ-tag pa stréckan Iggesund—
Hudiksvall samt plankorsningsolyckan i januari 2024 utanfér Udde-
valla dar en lokforare fran S) Gotalandstag avled efter att ha kortin

i en tungt lastat lastbil. Inga orsaker lyfts som pekar mot §Js verk-
samhet.

Styrelsen for S) AB féreslar attingen (=) utdelning limnas avse-
ende rakenskapsaret 2024. Detta da SJs omfattande investerings-
ataganden behdver finansieras samt att negativa resultat under
coronapandemin paverkade eget kapital kraftigt negativt.

Roérelseresultat, MSEK Resandeutveckling, %

146 4

(99) (0)

N&jd kundindex, SJ Al N&jd medarbetarindex

69 66

(70" (64)

Koncernéversikt i sammandrag Okt-dec 2024  Okt-dec 2023  Férandring, % Helar 2024 Helar2023  Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 3598 2817 28 13141 10 549 25
Rorelsens kostnader, MSEK -3469 -2730 27 -12 523 -10107 24
Rorelseresultat, MSEK 146 99 47 659 534 23
Rorelsemarginal, % 4,0 35 N/A 5,0 5,0 N/A
Resandeutveckling, % 4 0 N/A 0 6 N/A
Finansiella mal?

Avkastning pé operativt kapital, % (mal>7%) 10,2 10,1 N/A 10,2 10,1 N/A
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mé&l 0,5-1,0 ggr) 0,79 0,73 N/A 0,79 0,73 N/A
Av styrelsen féreslagen utdelning, MSEK = - N/A = - N/A

1. Jamf&relsetal avser motsvarande kvartal 2023.
2. For avstdmningar, se sidan 15.
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Ytterligare ett handelserikt ar har passerat. Jag har férmanen att
leda ett bolag som pa riktigt paverkar mangai flera viktiga dimen-
sioner och tillsammans med alla fantastiska medarbetare har vi
tagit viktiga steg for att framtidssékra S). Vi har en ny kundservice-
och bokningslésning pa plats och framdrift i vara historiskt stora
fordonsinvesteringar.

Lonsamheten var god under fjdrde kvartalet genom stabi-
lare leverans. Den kommersiella trafiken och nytillkomna trafikav-
tal bidrog till att rérelseresultatet under arets sista kvartal uppgick
till 146 MSEK (99). Rérelseresultat for heléret uppgick till 659 MSEK

(534).

Genom en tydlig handlingsplan var vi sa redo vi kunde vara fér

en tuff vinter med stora méangder sné. Samtliga delar av §Js
tio-punktsprogram var klarmarkerade i januari vilket innebar att vi
bland annat har tillgang till mer depakapacitet &n for ett ar sedan.
Att kunna avisa tagen ar centralt under sndrika och kalla vintrar och
utdver utdkad avisningskapacitet i befintliga depaer har S} ingatt
avtalmed en ny leverantor i Hallsberg som avisar ett tag pa betyd-
ligt kortare tid an pa traditionellt satt.

Hittills har vintern varit mild och vi har levererat stabilare trafik
an féregaende ar. Vara tag har snabbare aterstallts till kordugligt
skick efter skador, daremot har vi behévt stlla in av sdkerhets-
skal pa grund av extremkyla eller till f8ljd av igenfrusna véxlar och
andra problem med spar och kontaktledningar som ligger utan-
for SJs ansvar. Resenarer har med ratta varit besvikna pa bristande
eller felaktig information vid trafikstérningar och vi maste bli battre
pa att ge anvéndbar information. Har har vi stor hjalp av var nya
kundservice- och bokningsplattform som vilanserade varen 2024.

Arbetet med var helt nya snabbtags- respektive regionaltdgs-
flotta pagar for fullt och under fjarde kvartalet har vi tagit annu en
ny X 2000 i trafik. Upprustningen av vara dubbeldackare pagar
och den férsta moderniserade och renoverade dubbeldéckaren
har dverldamnats till oss och kommer att tas i trafikinom kort. De
stora satsningarna och den 6kade investeringstakten kommer att
paverka resultatet framat samtidigt som satsningarna ska stérka
SJs position och sékra en langsiktigt stabil positiv resultatutveck-
ling.

S) ansvarar for nattagstrafiken Stockholm-Umea-Luled/Narvik
sedan den 15 december 2024. Avtalet med Trafikverket ar ett sa
kallat nédavtal och gélleri ett ar, med méjlighet till ett ars férlang-
ning. Etableringen har pagatt under fyra manader, med malet att

skapa forutsattningar for att ta hand om en mycket utmanande
tagtrafik. Overtagandet gick bra, trots den korta férberedelseti-
den, och vararesenarer kommer att marka att S) nu ansvarar for
trafiken. Storstddning av vagnarna pabdérjades direkt och vi har
aven forstarkt den dagliga stddningen. Utbudet av mat och dryck
har utformats utifran énskemal om en mer norrldndsk préagel och
krav frdn resendrer som reser langa strackor. Nar efterfraigan med-
for att vi kor extra langa tag kopplar vi pa dubbla lok for att forbattra
driftsékerheten och darmed forutsattningen fér punktliga resor.
Detta &r mojligt genom att anvénda nagra av SJs egna lok, trafiken
bedrivs annars med Trafikverkets 12 lok och 75 vagnar.

SJ ansvarar ocksa for pendeltagstrafiken i Stockholms lan sedan
den 3 mars 2024 genom ett sa kallat nddavtal. Vi lagger stora resur-
ser pa attinara samverkan med trafikférvaltningen hos SL skapa
en vélfungerande trafik som resenérerna kan lita pa. Var leve-
rans under den period vi ansvarat for trafiken under 2024 praglas
av stabilitet och n6jda medarbetare. Avtalet innebar att vi far rim-
lig ersattning vilket har paverkat vart rorelseresultat positivt. Under
kvartalet har vi beslutat att inte delta i upphandlingen av ny
operatdr da vi anser att affarsupplagget ar allt for obalanserat till
tagoperatorens nackdel.

Vipa §) tdnker langsiktigt och vill garna kora tdg i samverkan
med bestéllare och nér riskerna férdelas mer balanserat mellan
operatdroch kund. Det stora antalet nédavtal som just nu finns
tyder pa att avtalen behoéver bli mer hallbara, fér resenarernas skull
och for alladem som arbetar inom upphandlad tagtrafik.

S) arbetar aktivt med att ha en stark sdakerhetskultur i alla delar av
verksamheten, som baseras pa samverkan mellan manniskan, tek-
niken och organisationen. Under de senaste aren har vi anpas-
sat verksamheten utifran nya regelverk och det har bidragit till att
vart sékerhetsarbete blivit annu mer strukturerat och tydligt. Det &r
mycket sakert att resa med tag, men dessvérre &r vi som tagbolag
inte férskonade fran olyckor.

| januariintraffade en allvarlig plankorsningsolycka utanfér
Uddevalla ochioktoberintraffade en allvarlig ursparning i Norge.
OlyckaniNorge orsakades av ett stenras och Statens haverikom-
mission har i sin slutrapport om ursparningen utanfér Hudiksvall i
augusti 2023 pekat pa att grundorsaken var stora mangder neder-
bord. §) ansvarar inte fér den infrastruktur vi fardas pa men vi har
en viktig rolli att rapportera in férandringar i banan eller obekanta
kénningaritaget. Tillsammans behdéver vii branschen vara pa
tarna for att undvika olyckor nar extremvéader blir vanligare.

Vi vill erbjuda Skandinaviens basta kundupplevelse av resor och
blickar séderut. Sedan den 15 december 2024 kdr SJs egna lok-
forare §) EuroNight mellan Stockholm och Padborg vid tyska gran-
sen. Nio lokférare har forberett sig for uppdraget genom bland
annat lektioner i danska och danska tagsékerhetssystemet.

SJs kanske viktigaste uppdrag ar att bygga allmanhetens fortro-
ende sa att fler véljer att resa med oss. Vidriver darfor hela tiden
ett aktivt férbattringsarbete och under hdsten har vi valkomnat tva
nya medlemmar till SJs koncernledning och ytterligare en bérjade
efter arsskiftet. Jag ser fram emot ett spdnnande ar! Jag vill dven
ta tillfallet i akt och rikta ett stort tack till alla SJs medarbetare som
varje dag gor sitt yttersta for att §Js ska leva upp till sitt kundl6fte.

Aret 2024 har karaktariserats av fortsatt hog forandringstakt i
koncernen, framdrift i vara viktiga fordonsprojekt, ett stort engage-
mang bland alla medarbetare och ett starkt resultat. Vi tar nu sikte
pa framtiden for att mota férvantningarna sa att S) blir det sjalv-
klara valet, bade for den dagliga resan och for den langvéga.

SJ - For Sverige framat

Stockholm den 11 februari 2025

[/ Az
Monica Lingegéard
Koncernchef och verkstallande dire

»

Den forsta moderniserade
och renoverade dubbel-
dackaren har 6verlamnats
till oss och kommer att tas i
trafik inom kort.
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Hallbart vardeskapande i koncernen
Vd harordet Okt-dec Okt-dec Helar Helar . L )
>Virdeskapande 2024 2023 2024 2023 Fyra av de globala hallbarhetsmalen ar sarskilt relevanta for
Hvrigi i SJ)-koncernen och dér kan SJ vara en del av l&sningen:
Ovriginformation /.,;ﬁ]I Bidra till att uppna Skandinaviens tillvaxt- och klimatmal J ) 9
Finansiella rapporter - T Mal 7: Hallbar energi for alla
koncernen Antalresor', miljoner - - o2 56 209 21,2 Tag ar ett mycket energieffektivt transportslag och SJ
Pagaende fordons- @ Branschens mest attraktiva arbetsgivare arbetar aktivt med att 6ka effektiviteten ytterligare.
investeringar N&jd medarbetarindex, NMI 66 64 66 64
Noter - koncernen O Skandinaviens bista kundupplevelse av resor e Mal 8: Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Finansiella rapporter- N&jd kundindex, NKI, ] AB 69 70 67 71 SCHEKONDMK SJs medarbetare oc.h medarbetare i hela Ss vérdekedja
moderbolaget - - /\/" ska ha trygga och sékra arbetsplatser.
Kvartalséversikt - Kundetilfredshetsindeks, KT, S) Norge 88 83 86 83 (1]
- P - : —
koncernen Punktlighet, ldng- och medeldistanstag, Sverige, % 86 85 86 88 10 2 M3l 10: Minskad ojamlikhet
Forsékran Regularitet, lang- och medeldistanstag, Sverige, % == - -2 -2 - "Ett S) for alla” inkluderar bade SJs resenarer och med-
4] Levereraen lnsam och motstandskraftig verksamhet = arbetare.
Rorelseresultat, MSEK 146 99 659 534
Storningstimmar som S) direkt paverkat per tusen tagkilometer, antal 0,13 0,20 0,15 0,15 Mal 11: Hallbara stéder och samhllen

Definitioner av nyckeltal finns i S|s ars- och hallbarhetsredovisning 2023 sidorna 105-106.

YResorsom §) prissatter, saljer och som startar och/eller slutariSverige.

ATillfoljd av Trafikverkets inférande av MPK férlorades data kring datum fér instéllelser vilket kravs fér kundkritisk regularitet. S) arbetar pa enintern l6sning.

Bidra till att uppna Skandinaviens tillvéxt- och klimatmal

Den 4 januari inledde Trafikverket kontaktledningsbytet pa
Vastra stambanan. Med undantag av fem sommarveckor medfér
underhallsarbetet enkelsparsdrift mellan Alingsas och Géteborg
under hela 2025 och S] har forberett sig under en ldngre tid for att
erbjuda palitlig och stabil trafik.

S) satsar pa att fa fler resenérer pa Vastkustbanan genom att
sedan december 2024 6ka antalet dagliga avgangar fran fem till
sju mellan Malmé och Goteborg. Strackan hade under fjarde kvar-
talet §) AB:s ndjdaste kunder och lounge finns bade i Malmd och
Goteborg.

S aterfinns pa tionde plats nér tankesmedijan Transport & Environ-
ment rangordnat 27 europeiska tdgbolag utifran bland annat
biljettpris, punktlighet och faciliteter ombord. SJ erhéll full pott for
sina rabatter och specialerbjudande men fick noll poéng fér moj-
ligheten att ta med cykel ombord. De nya snabb-och
regionaltdg som ) investerar i kommer att ha plats for cyklar.
Nattagen pa NordlandsbananiNorge arinstéllda till dess att
nya lok finns pé plats. Inhyrda lok férvantas vara pa plats fore som-
maren. Dagtagen rullar som vanligt. | Norge dgs alla tag av staten
och hyrs av tagoperatorerna. S) Norge har under lang tid framhal-
litden utmanande loksituationen pa Nordlandsbanan for berérda
myndigheter, en situation som blev akut efter ursparningen utan-
for Bjerka i oktober.

S erbjuder ett mycket energieffektivt och sékert trans-
portmedel.
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Branschens mest attraktiva arbetsgivare

Arets fjarde och sista medarbetarundersdkning ar slutférd och

74 procent av koncernens medarbetare deltog. Nojd medarbetar-
index (NMI) minskade en indexenhet sedan matningen innan och
landade pa 66. Hogsta omdomet fick precis som tidigare gemen-
skapen pajobbet.

Antalet rapporter om hot och vald har minskat inom SJs svenska
verksamhet under perioden 1 januari—31 oktober, jamfort med
motsvarande perioder 2023 och 2022. En orsak till minskningen &r
att fler resenérer har korrekt biljett. En annan orsak ar de aktivite-
ter som §) genomfort varav flertalet sker tillsammans med skydds-
organisationen. Rutiner och instruktioner kring Personlarm och
SJLarmcentral har fortydligats och anvandning av kroppsburen
kamera har uppmuntrats da kameran har preventiv effekt.

SJsinterna uppférandekod har uppdaterats. Den interna uppf6-
randekoden ar en végledning for hur alla som arbetarinom SJ-
koncernen ska agera samt bemd&ta varandra och SJs intressenter.

Ledarsparet, ett ledarskapsprogram skraddarsytt for SJ, fort-
satte under kvartalet med sammanlagt 110 deltagare i fem pro-
gram. Ledarsparet &r en del av §Js 10-punktsprogram och riktar sig
till forsta linjens chefer i produktions- och kundnira roller. Amnen
som tas upp i Ledarsparet ar chefens arbete med mal och resultat,
chefensroll, att leda kundfokuserat och kultur.

Skandinaviens basta kundupplevelse av resor

SJ) Norge foérblev vid arets fjarde matning Norges mest uppskat-
tade tdgoperatdr bland resenadrerna. Sarskilt medarbetarna
ombord och informationen pa taget far lovord.

SJ AB:s kunder blev ndjdare under kvartalet, utfallet for Nojd
kundindex (NKI) férbattrades med en indexenhet jamfért med
kvartaletinnan.

Punktligheten i Sverige uppgick under kvartalet for SJs langdis-
tanstag till 69 procent (66) och fér Sjs medeldistanstag till 89 pro-
cent (89). Punktligheten paverkades frimst av infrastrukturfel och
yttre handelser sdsom sparspring men adven av fel pa SJs fordon.

SJs nya kundservice- och bokningsplattform majliggor att
resendrer pa tag som stéllts in dygnet fore avgang ombokas och
information om forandringen skickas tillsammans med ny biljett.
Kunder kan &ven enklare boka om sig sjélva eller aterkdpa sin resa
vid stdrning eller férandring av resan.

Nar §) tog 6ver nattagstrafiken Stockholm-Umea-Luled/Narvik
den 15 december pabdrjades storstddning av vagnarna. Fem till
sex nattagsvagnar i veckan ska storstéadas och totalt finns 75 vag-
nar. Aven den dagliga stddningen férstérks. Utbudet av mat och
dryck har utformats utifran dnskemal om en mer norrlandsk pra-
geloch krav fran resendrer som reser langa stréackor. Under hog-
sasong kommer forlangda tag att kdras med tva lok. Dubbla lok
ger farre skador da de slits mindre och bidrar till hdgre punktlighet
genom battre acceleration.

Under juldagen stoppades all tagtrafik i Norge under mer an
12 timmar av sékerhetsskal da ett kommunikationsfel medférde att
lokfoérarna inte fick kontakt med trafikledningen. Tag i trafik korde i
lag hastighet till narmaste station.

Som samarbetspartner till Friends har S) stottat hdstens skol-
turné med Youtubern och programledaren Alex Hermansson. SJ
genomforde aven tillsammans med Friends en tavling pa dar vin-
sten var en forelasning av Alex Hermansson pa en skola i Sverige.

En l6bnsam och motstandskraftig verksamhet

SJ lanserade tidigt i varas ett 10-punktsprogram for att forstérka
arets vinterforberedelser. Programmetinnehaller atgarder for
Okad reparationskapacitet, en depaskola samt utokat reserv-
delslager for att vara beredda att reparera tdg som gar sénder och
snabbtfé utdemitrafikigen.

Avisningskapacitet ar centralt och kapaciteten har utokats i
Hagalund, férbattringar har gjorts i Vasteras och §) har ingatt avtal
med en ny leverantor i Hallsberg som erbjuder avisningsmaijlig-
het. §) har under fjarde kvartalet dven tagit ytterligare en ny X 2000
i trafik.

Sedan den 15 december kérs S) EuroNight av SJs egna lokférare
mellan Stockholm och Padborg vid den tyska gransen, tidigare
korde SJs lokforare endast till Malmé. Med inhyrda lok fran Green
Cargo har nio lokférare fran §) férberett sig for att kdra genom Dan-
mark, bland annat genom lektioner i danska spraket och danska
tagsakerhetssystemet.
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totalresultat i sammandrag

MSEK Not Okt-dec2024 Okt-dec 2023 Helér 2024 Helar 2023
Nettoomsattning 2 3598 2817 13141 10549
Ovriga rorelseintakter 17 12 4 92
Summa rorelsens intékter 3615 2829 13182 10 641
Personalkostnader -1263 -971 -4 547 -3498
Infrastruktur och el -267 -241 -1007 -1104
Underhall och depa -549 -430 -1767 -1514
Ovriga kostnader -1203 -899 -4 438 -3219
Av- och nedskrivningar -188 -190 -764 =771
Summa rorelsens kostnader -3469 -2730 -12 523 -10107
Rorelseresultat 146 99 659 534
Finansnetto -23 7 -65 4
Resultat fére skatt 122 106 594 538
Skatt pa periodens resultat £B -36 -126 -116
Periodens resultat 87 70 468 422
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 87 70 468 422
Resultat per aktie (fére och efter utspéd-

ning), SEK 21,8 17,5 116,9 105,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificras

till resultatrékningen

Kassaflodessakringar netto efter skatt 2 -20 -16 -21
Omrékningsdifferens utlandska dotter-

bolag -1 0 -1 0
Ovrigt totalresultat for perioden -3 -21 -17 -21
Totalresultat fér perioden 84 49 451 401
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 84 49 451 401

1.Detfinnsingetinnehav utan bestdmmande inflytande i koncernen.

Resultatutveckling fjarde kvartalet

Rérelseresultat

Rérelseresultatet for fjdrde kvartalet uppgick till 146 MSEK (99),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 4,0 procent (3,5).

Den kommersiella trafiken, drivet av 6kade biljettintékter, och
nytillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik bidrog till ett 6kat
rorelseresultat under fjidrde kvartalet 2024.

Intakter

SJs nettoomsittning uppgick till 3 598 MSEK (2 817), en 6kning
med 28 procent jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Det ar framst nytillkomna trafikavtalinom den upphandlade
trafiken som bidrog och trafikavtalsintakterna uppgick till1 524
MSEK (873).

Biljettintakterna 6kade ocksa och uppgick till1 997 MSEK
(1837), en effekt av ett 6kat resande med 4 procent jamfért med
motsvarande kvartal fdregédende &r. Aven utbudet 5kade meni
lagre takt, sammantaget var beldggningsgraden hdogre under
fjarde kvartalet.

Yielden (biljettpris per personkilometer) kade jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar.
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Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 739 MSEK, en 6kning

med 27 procent jamfért med motsvarande kvartal féregdende
ar. Det hogre kostnadsutfallet ar framst en f6ljd av nytillkomna

trafikavtalinom upphandlad trafik.

Personalkostnaderna 6kade med 292 MSEK jamfért med
samma kvartal féregaende ar, framst till foljd av 6kat medelantal
anstéllda pa grund av nytillkomna trafikavtalinom upphandlad
trafik.

Infrastruktur och elkostnaderna 6kade med 26 MSEK i kvar-
talet dels pa grund av 6kade sparavgifter och taglagesavgifter,
dels pa grund av 6kade elpriser i kvartalet jamfort med férega-
ende ar.

Kostnaderna fér underhall och depa 6kade med 119 MSEK
framst pa grund av nytillkomna avtalinom upphandlad trafik,
men dven till foljd av 6kade underhallskostnaderinom befintliga
trafikavtalinom upphandlad trafik.

Ovriga kostnader har 6kat med 304 MSEK till féljd av nytill-
komna trafikavtalinom upphandlad trafik.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -23 MSEK (7).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 122 MSEK (106).
Skatt pa periodens resultat uppgick till -35 MSEK (-36). Den
effektiva skattesatsen uppgick ddrmed till 28,6 procent (33,8).
Avvikelsen mot vagd genomsnittlig skattesats forklaras av ej
redovisad uppskjuten skattiverksamheteniNorge till féljd av
osakerhet kring lbnsamheten under avtalsperioden.

Periodens resultat uppgick till 87 MSEK (70).

Rorelseresultat
Rérelseresultatet fér helar 2024 uppgick till 659 MSEK (534), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 5,0 procent (5,0).

Befintliga och nytillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik
har bidragit positivt till rérelseresultatet och till 8kade trafikavtal-
sintakter fér heléret. Aven den kommersiella trafiken har bidragit
positivt till resultatet drivet av dkade biljettintakterna for helaret
jamfort med féregaende ar.

Utbudet minskade under helaret till foljd av avslutade linjer
inom kommersiell trafiki december 2023. Resandet variniva
med féregaende ar. For jamforbara linjer 6kade bade utbudet
ochresandet for helaret.

Kostnaderna 6kade under aret och var framst en foljd av nytill-
komna trafikavtalinom upphandlad trafik, men dven en effekt av
inflation.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -65 MSEK (4).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 594 MSEK (538).
Skatt pa periodens resultat uppgick till -126 MSEK (-116). Den
effektiva skattesatsen uppgick darmed till 21,2 procent (21,6).
Avvikelsen mot vagd genomsnittlig skattesats forklaras av ej
redovisad uppskjuten skattiverksamheten i Norge till féljd av
osakerhet kring ldnsamheten under avtalsperioden samt juste-
ring av tidigare ars skatt.

Periodens resultat uppgick till 468 MSEK (422).
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MSEK Not 31dec2024  31dec2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7043 6195
Nyttjanderattstillgdngar 1506 1221
Immateriella tillgangar 164 204
Ovriga langfristiga tillgangar 3 124 123
Summa anldggningstillgangar 8837 7743
Omsittningstillgangar

Varulager 340 75
Kortfristiga fordringar 1229 1010
Kortfristiga placeringar 3 350 178
Kassa och bank 172 199
Summa omsattningstillgdngar 2090 1461
SUMMA TILLGANGAR 10 927 9204
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3901 3450
Langfristiga skulder

Leasingskulder 1333 964
Ovriga rantebsrande skulder 1770 1395
Avséttningar 527 559
Uppskjutna skatteskulder 142 106
Summa langfristiga skulder 3772 3025
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 242 273
Ovriga rantebarande skulder 225 252
Avséttningar 173 202
Icke réntebérande skulder 2613 2002
Summa kortfristiga skulder 3254 2730
Summa skulder 7 026 5755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 927 9204

Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell
stéllning

Jamférelsetal till kommentarerna dr per 31 december 2023

Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgick till 7 043
MSEK (6 195) och utgérs till stérsta delen av tdgfordon. Okningen
avser framstinvesteringarinya snabbtdg och regionaltdg samt
upprustning och modernisering av X 2000.
Koncernens nyttjanderéttstillgangar bestar av hyresavtal for
lokaler, vilka totalt uppgick till 1 506 MSEK (1 221).
Koncernensimmateriella tillgdngar uppgick till 164 MSEK
(204) och utgdrs framst av balanserade utgifter fér utveckling av
verksamhetsnara IT-system.

Ovriga l&ngfristiga tillgéngar

Ovriga langfristiga tillg&ngar uppgick till 124 MSEK (123) och
utgors framst av finansiella placeringar. Placeringarna avser
fondforvaltning av likvida medel som ska tacka framtida utbetal-
ningar av livrantor.

Omsdittningstillgangar
Varulagret har 6kat till f6ljd av nytillkomna trafikavtalinom upp-
handlad trafik och uppgick till 340 MSEK (75).

Skulder
Réantebdrande skulder
Koncernens leasingskuld uppgick till 1 575 MSEK (1 237).

Under fjarde kvartalet upptog S) AB ldn om 600 MSEK fran
den laneram pa 1,75 miljarder kronor som finns med Europeiska
Investeringsbanken (EIB). Lanet avser del av finansieringen av de
snabbtag som S) sedan tidigare upphandlat (se not 3).

Ovriga réntebérande skulder uppgick till1 995 MSEK (1 647)
och avser lan for finansiering av de nya snabbtag §J investerari,
SJ 3000 samt moderniseringen av X 2000.

Avsdttningar

Koncernens avséttningar uppgick till 700 MSEK (761) och bestar
framst av avséattning for framtida osdkerhet avseende avtalinom
upphandlad trafik, avsattning fér skadelivrantor och avsattning
for kundlojalitetsprogrammet §) Prio.
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kapital i sammandrag

MSEK

31dec2024 31dec2023

Ingdende balans

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden

Totalresultat for perioden

Utgaende balans

3450 3049
468 422
-17 -21
451 401
3901 3450

Finansiella mal

3l1dec 3ldec

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Avkastning pa operativt kapital, %

Av styrelsen féreslagen utdelning, %

2024 2023 Mal
0,79 0,73 05-1,0
10,2 10,1 >7

= - 30-50

Agarens finansiella mal och direktiv pa SJs verksamhet baseras
pa avkastning pa operativt kapital, nettoskuldséattningsgrad och
utdelning. Fér avstamningar och definitioner se sidan 15.

Nettoskuldséattningsgrad

Koncernens nettoskuldsattningsgrad uppgick per den 31 de-
cember 2024 till 0,79 ggr (0,73). SJs kapitalstruktur liggerinom
dgarens langsiktiga mal pa 0,5-1,0 ggr. S) gor stora Investeringar i
fordon vilket successivt kommer att 6ka skuldsattningen.

Nettoskuldséattningsgrad, ggr
12

1,0

Mal 0,5-1,0

0.8 —

06— — —

0,0

2020 2022 2022 2023 2024 2024 2024 2024
31dec 31dec 31 dec 31dec 31 mars30 juni 30 sep 31 dec

Avkastning operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital per den 31 december 2024 upp-
gicktill 10,2 procent (10,1) vilket uppfyller méalet pa >7 procent som
skanésigenomsnitt.

Avkastning pa operativt kapital, %, R12
20

-40 |
2020 2021 2022 2023 2024 20242024 2024
31dec 31dec 31dec 31dec31 mars30juni 30 sep 31dec

SJs rapport for fjarde kvartalet 2024
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MSEK Okt-dec 2024 Okt-dec 2023 Heldr 2024 Helar 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 146 99 659 534
Ej kassaflédespéverkande poster

Av- och nedskrivningar 188 190 764 771
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -105 -72 -208 -147
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 228 216 1214 1158
férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran rorelsekapital -114 261 110 -240
Kassaflode fran den lopande verksamheten 114 a77 1324 918
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -433 -244 -1327 -971
Investeringar i immateriella tillgdngar -1 -13 -9 -61
Ovrig investeringsverksamhet -300 46 -162 310
Kassaflode fran investeringsverksamheten -733 -211 -1497 -722
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 600 - 1100 -
Amortering -98 -133 -953 -414
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 502 -133 147 -414
Periodens kassaflode -118 132 -26 -218
Likvida medel vid periodens borjan 289 67 199 418
Likvida medel vid periodens slut 172 199 172 199

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys
Jamférelsetal tillkommentarerna dr fidrde kvartalet 2023

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forandring i
rérelsekapitalet har 6kat med 12 MSEK och uppgick till 228 MSEK
(216). En nagot hdgre intjaning férklaras av ett dkat resultat fére
av- och nedskrivningar. Det ar den kommersiella trafiken och
nytillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik som har bidragit
till ett 6kat rorelseresultat under fjdrde kvartalet 2024.
Kassafléde fran rérelsekapitalet uppgick till -114 MSEK (261).
Foérandringenirorelsekapitalet forklaras av den nytillkomna
verksamheten inom upphandlad trafik samti dvrigt 6kade icke
rantebarande skulderinom koncernen.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till
114 MSEK (477).

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -733 MSEK
(211). Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
till-433 MSEK (-244), varav -427 MSEK (-243) avs&g investeringari
fordon. Investeringar iimmateriella tillgdngar uppgick till -1 MSEK
(-13).

Investeringariobligationer uppgick till 300 MSEK (100 ). Ingen
avyttring av kortfristiga placeringar har gjorts under kvartalet
(146 MSEK).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
502 MSEK (-133). Under fjirde kvartalet upptog SJ AB lan om 600
MSEK fran den laneram pa 1,75 miljarder kronor som finns med
Europeiska Investeringsbanken (EIB). L&net avser del av finan-
sieringen av de snabbtag som S) sedan tidigare upphandlat (se
not 3).

Amortering av lan har skett med -63 MSEK (-62). Amortering av
leasingskulden uppgick till -34 MSEK (-72).
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stora satsningar. §) villgora det enkelt att valja hallbart resande
och bidrar till att na klimatmalen genom att 6ka andelen resor
som sker med tag. Tagresor ger minimala utsldpp av koldioxid
eftersom néstan allatadgi Sverige drivs av el. Alla tdg som S} dger
areldrivna.

Under 2024 har investeringar framst gjorts i nya snabbtag och
regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000.

Nya regionaltag

SJs nya X 2000 tar tagresan till en helt ny niva med skdna, stall-
bara stolar och fler resenarer far plats utan att det blir trangre
ombord. Prisbelénta nya X 2000 ar ett supermodernt och ater-
vunnet tag dér S) sparat stora méngder rostfritt stal genom att
ateranvanda boggier och vagnskorgar fran de befintliga tagen.
Status: Ombyggnad pagar och moderniserade tag tas [6pande
i trafik.

Upprustning av dubbeldéckare Upprustning av nattdgsvagnar

SJinvesterar i minst 25 nya snabbtadg med mycket hdg komfort.
Alla system ar teknikledande med exempelvis effektiv uppkopp-
ling och radiotransparenta fénster. Med en topphastighet pa
250 km/h blir de nya tagen de hittills snabbaste i svensk jérn-
vagstrafik.

Status: Produktion av férserien pagar.

SJinvesterar i minst 25 nya regionaltdg med hog komfort och
som arval anpassade for arbete ombord. Tagen kommer att
rymma manga resendrer och ha enkel pastigning fér vagnar och
rullstolar. Resenérerna erbjuds snabb uppkoppling med 5G-
teknik och radiotransparenta fonster.

Status: Design av regionaltadgen pagar.

Komfortupprustningen av §Js dubbeldackare innebér att 27 tag-

satt bland annat far ny exterior, digitala skdrmar, renoverade
stolar och farre fyrsitsgrupper. De upprustade tadgen far dven
cykelplatser och béttre uppkoppling ombord.

Status: Ombyggnad pagar och det forsta moderniserade taget
har levereratsttill S).

Upprustningen av SJs nattagsvagnar innebér att 46 av SJs sov-
vagnar och 11 liggvagnar ska fa en modernare, fréschare och
mer funktionell ombordmiljo och 6kad tillforlitlighet. Vagnarna
forbattras med ny varme, ventilation samt nya toalettutrymmen
och ytskikt.

Status: Designfasen &r avslutad, konstruktionsfasen pagar.
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

>Dennadelarsrapporthar upprattats i enlighet med IAS 34
"Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbola-
gets delarsrapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen,
kapitel 9, och RFR 2. De tilldmpade redovisningsprinciperna
Sverrensstammer med de som presenteras i SJs Ars - och hall-
barhetsredovisning 2023.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
SJ-koncernen omfattas av OECDs modellregler for Pillar 2, som
tradde ikraft1januari 2024. SJs bedémning ar att Pillar 2-reglerna
inte kommer attinnebara nagon tillaggsskatt.<

Intakter och avtalssaldon

Uppdelningen av intékter utgar fran SJs olika intaktsstrémmar. §)
erhaller merparten av intdkterna fran biljettforsaljning, trafikavtal
samt mat och dryck. Biljettintdkterna erhalls inom kommersiell
trafik och inom vissa trafikavtal. Trafikavtalsintakter avser intakter

Kategorier av intakter

som erhalls fran regionala kollektivtrafikmyndigheter och natio-
nell trafikupphandlingsmyndighet avseende trafik som upp-
handlats. Intdkter fér mat och dryck avser intdkter fran férséljning
ombord.

Okt-dec 2024 Okt-dec 2023

Mat och . Mat och .
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa  Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt ~ Summa
Vid en given tidpunkt 1932 = 45 32 2010 1768 - 45 62 1875
Over tid 64 1524 - - 1588 69 873 - - 942
Summa nettoomsittning 1997 1524 45 32 3598 1837 873 45 62 2817

Helar 2024 Helar 2023

Mat och . Mat och .
Tidpunkt fér intéktsredovisning, MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa  Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt  Summa
Vid en given tidpunkt 7196 — 177 89 7 462 6850 - 172 252 7274
Over tid 258 5421 = = 5679 259 3016 - - 3275
Summa nettoomséttning 7454 5421 177 89 13141 7109 3016 172 252 10 549
Finansiella instrument
Kreditl6ften Verkligt varde

Under fjarde kvartalet upptog S) AB lan om 600 MSEK fran den
ldneram pa 1,75 miljarder kronor som finns med Europeiska
Investeringsbanken (EIB). Lanet avser del av finansieringen av de
snabbtadg som S) sedan tidigare upphandlat.

Forinformation om redovisningsprinciper och de metoder som
anvants for att berakna verkligt varde se not 15 S|s Ars - och
hallbarhetsredovisning 2023.

Outnyttjade kreditloften Verkligt varde hierarki

MSEK 31dec2024 31dec2023 MSEK 31dec2024 31dec2023
Revolverande kreditfacilitet 3000 3000 Ovriga langfristiga tillgangar 121 121
Laneram 1150 1750 Kortfristiga placeringar 350 178
Checkrékningskredit 100 100 Derivatinstrument = 13
Summa 4250 4850 Summa niva 2 471 312
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MSEK Okt-dec 2024  Okt-dec 2023 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning 2834 2052 10271 7681
Ovriga rorelseintakter 17 81 41 108
Summa rorelsens intékter 2851 2133 10 312 7789
Personalkostnader -708 -706 -2700 -2 565
Ovriga kostnader -1869 -1152 -6 563 -4272
Av- och nedskrivningar -136 -131 -529 -514
Summa rorelsens kostnader -2713 -1990 -9792 -7 351
Roérelseresultat 138 143 520 438
Resultat frdn andelar i koncernbolag 0 -14 0 -14
Finansiella intdkter och kostnader 20 3 25 -4
Resultat efter finansnetto 158 131 545 420
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -2 - -2 -
Erhallna koncernbidrag 91 107 91 107
Summa bokslutsdispositioner 89 107 89 107
Resultat fére skatt 247 239 634 527
Skatt pa periodens resultat -53 -52 -135 -112
Periodens resultat 193 186 499 415
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrdkningen

Kassaflodessakringar netto efter skatt 0 -7 -6 -6
Ovrigt totalresultat for perioden 0 -7 -6 -6
Totalresultat for perioden 193 179 493 409

Resultatutveckling fjarde kvartalet
Moderbolaget S) ABs verksamhet bestar av persontagstrafik
med dértill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktioner.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 138 MSEK
(143). Rérelseresultatet féregaende ar paverkades positivt av en
koncernintern intakt, exklusive denna post kade rorelseresul-
tatet med 56 MSEK i kvartalet. Det ar den kommersiella trafiken,
drivet av 6kade biljettintékter, och nytillkomna trafikavtalinom
upphandlad trafik som har bidragit till ett 6kat rérelseresultat
under fjarde kvartalet 2024.

Intakter

Nettomomsattningen 6kade i kvartalet. Det ar framst nya trafikav-

talinom den upphandlade trafiken som har bidragit till 6kningen.
Aven biljettintakterna 8kade. Resandet var i nivd med féregé-

ende aroch utbudet var nagot lagre jamfort med féregaende ar.

Belaggningen ékade nagot. Yielden (biljettpris per personkilo-

meter) kade jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar.

Kostnader
Rorelsens kostnader har 6kat med 723 MSEK jamfért med samma
kvartalféregdende ar, framst till foljd av nytillkomna trafikavtal
inom upphandlad trafik.

Personalkostnaderna riniva jamfort med samma kvartal
féregaende ar. Medelantal anstallda uppgick till 3 238 (3147).

Ovriga kostnader har 6kat till f&ljd av nytillkomna trafikavtal
inom upphandlad trafik.

Av- och nedskrivningar har 6kat nagot jamfoért med motsva-
rande kvartal foregaende ar.

Skatt och periodens resultat
Resultat fére skatt uppgick till 247 MSEK (239). Skatt pa periodens
resultat uppgick till -53 MSEK (-52) och den effektiva skattesatsen
uppgick ddrmed till 21,6 procent (22,0).

Periodens resultat uppgick till 193 MSEK (186).
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 7043 6198
Immateriella anlaggningstillgangar 164 204
Finansiella anlaggningstillgangar 123 126
Summa anléggningstillgangar 7331 6528
Omsittningstillgangar

Varulager 122 75
Kortfristiga fordringar 1151 874
Kortfristiga placeringar 350 178
Kassa och bank 101 183
Summa omsittningstillgangar 1723 1309
SUMMA TILLGANGAR 9053 7837
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3889 3396
Skulder

Avsattningar 742 737
Langfristiga skulder 1770 1395
Kortfristiga skulder 2653 2309
Summa skulder 5164 4 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9053 7837

Kommentarer till moderbolagets balansrakning
Jamférelsetal till kommentarerna ér 31 december 2023

Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 7 043 MSEK (6 198).
Okningen férklaras fraimst av investeringar i nya snabbtig och
regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000.

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgick till 3 889 MSEK (3 396). Férandringen férkla-
ras av periodens totalresultat om 493 MSEK.

Under fjarde kvartalet upptog S) AB lan om 600 MSEK fran
den laneram pa 1,75 miljarder kronor som finns med Europeiska
Investeringsbanken (EIB). Ldnet avser del av finansieringen av de
snabbtdg som S) sedan tidigare upphandlat.

SJs rapport for fjarde kvartalet 2024
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Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer

SJsrisker och riskhantering beskrivsi S|s ars- och hallbarhetsre-
dovisning 2023 pa sidorna 24-26. Darutover haringa vasentliga
risker eller osdkerhetsfaktorer tillkommit.

Handelser efter balansdagen

Inga 6vriga handelser har intraffat efter den 31 december 2024
som beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens eller mo-
derbolagets rakenskaper.

Forslag till utdelning

Styrelsen for S] AB féreslar attingen (=) utdelning lamnas av-
seende rédkenskapsaret 2024. Detta da SJs omfattande investe-
ringsataganden behodver finansieras samt att negativa resultat
under coronapandemin paverkade eget kapital kraftigt negativt.

Organisationsférandringar

Sofie Struwe tilltradde som Direktér Kommersiell Trafik den

1 november med platsi SJs koncernledning. Hon eftertradde
Mats Almgren som sedan tidigare tilltratt rollen som Direktor
Upphandlad Trafik.

LenaKallstrom tilltradde som vd for §) Stockholmstag den
ljanuari2025 och ldmnade den 31 decemberrollen som Direktdr
Trafik & Service och §Js koncernledning. Tidigare vd Lars Lind-
berg for §) Stockholmstag gick i pension vid arsskiftet.

Marie Rudolfsson tilltrédde den 9 januari 2025 som Direktdr
Trafik & Service med platsi SJs koncernledning. Marie Rudolfsson
kommer narmast fran PostNord, dar hon arbetat som affdrsom-
radeschef Paket. Hon har tidigare haft flera ledande befattningar
inom ICA och Apoteket.
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7 15. SJs rapport for fjarde kvartalet 2024
Vd harordet o~ H
Koncernens kvartalsoversikt
Finansiellarapporter -
koncernen
iﬁi,geasfgﬁfgg:dons' ) Okt-dec  Juli-sep April-juni Jan-mars  Okt-dec  Juli-sep April-juni Jan-mars Okt-dec Definitioner Och métrﬂnetoc':ier . . .
Noter - koncernen MSEK (om inte annat anges) 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 Dennarapport |r)n?haller ﬁ‘nan5|ella nyck?ltal i enl.{ghgt meq det
Finansiella rapporter - Rérelsens intakter 3615 3413 3469 2685 2829 2661 2660 2491 2g77 ramverksom Stillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutdver finns
moderbolaget - varav nettoomsittning 3598 3406 3463 2673 2817 2602 2651 2478 2gs 2ndranyckeltal (alternativanyckeltal) som anvands av foretags-
Ovriginformation Rorelsens kostnader -3469 -3051 -3243 2759 -2730 -2 405 2529 2443 3142 edningen och andra intressenter for att analysera trender och
» Kvartalséversikt - - utygcklmgen av koncernen§ verk§amhet sominte dlrel.<t kan
Koncernen Rorelseresultat 146 361 226 74 99 255 132 48 264 ytlasas eller hirledas ur de finansiella rapporterna. SJs intressen-
Férsikran Rorelsemarginal, % 4,0 10,6 6,5 -2,8 35 9,6 4,9 19 -9.2  terbdrinte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut,

Periodens resultat 87 267 172 -58 70 213 926 43 -219  utansnarare som komplementtill den finansiella rapportering

Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 21,8 66,8 42,9 -14,6 17,5 53,2 23,9 10,9 -547  somuppréttatsienlighet med IFRS. Observera att de alterna-

Periodens kassafléde 118 220 381 70 132 42 234 74 309 tivanyckeltalsom §) definierat kan skilja sig fran andra féretags

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella Eieﬁnitionecr avsamma begrePp- For deﬁnitioner hénvisas till Sls.

anldggningstillgangar -434 -179 226 -497 -257 -120 -466 -190 342  ars-och hallbarhetsredovisning 2023 sidan 105.

FINANSIELLA MAL

Av styrelsen féreslagen utdelning, % (méal 30-50%) - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a -

Avstédmning operativt kapital och avkastning

operativt kapital

Genomsnittligt eget kapital 3623 3511 3410 3327 3248 3208 3189 3122 3005

Genomsnittliga rantebarande avséattningar 142 143 144 146 148 146 143 140 137

Genomsnittliga 6vriga rantebarande skulder 3272 3118 3029 2793 2628 2476 2388 2426 2526

Genomsnittliga likvida medel -357 -299 -212 -204 -272 -349 -556 -713 -873

Genomsnittliga ovriga rantebarande tillgangar -239 -235 -306 -389 -445 -495 -472 -436 -390

Genomsnittligt operativt kapital 6 441 6239 6 066 5673 5307 4985 4692 4539 4404

Rorelseresultat, rullande 12 manader 659 612 506 411 534 171 175 626 449

Avkastning operativt kapital, % 10,2 9,8 8,3 73 10,1 34 37 13,8 10,2

Avstdmning nettoskuld och nettoskuldsdttningsgrad

Rantebdrande avsattningar 139 141 141 143 144 146 148 150 151

Ovriga rantebsrande skulder 3570 2884 3489 3253 2885 2916 2917 2263 2356

Likvida medel -172 -289 -510 -129 -199 -67 -109 -343 -418

Ovriga réntebérande tillgangar -471 -173 -177 -324 -312 -377 -502 -543 -642

Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 3067 2563 2943 2943 2519 2618 2455 1527 1447

Eget kapital 3901 3817 3555 3394 3450 3401 3182 3089 3049

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,79 0,67 0,83 0,87 0,73 0,77 0,77 0,49 0,47

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

Medelantal anstillda i S)-koncernen, antal 6 049 5977 5955 4771 4 412 4359 4315 4220 4600

- varav i moderbolaget, antal 3238 3222 3235 3107 3147 3100 3048! 2964 2898

1. Perioden &r bruten en manad tidigare &n vad som anges (utfall fér Q2 avser mars-maj).
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16. SJs rapport for fjarde kvartalet 2024

Forsakran

Styrelsen och den verkstallande direktéren forsékrar att rapport for fijarde kvartalet och helaret 2024 ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingarikoncernen star infér.

Stockholm den 11 februari 2025

Kenneth Bengtsson Per Ekeroth Jessica Enbacka Malin Frenning Cecilia Marlow Per Matses

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrik Svensson Klas Wahlberg Per Hammarqvist Kim Svensson Stefan Zetterlund Monica Lingegéard
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit {dremal fér granskning av féretagets revisorer.
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Kalendarium
Vd har ordet
Vardeskapande A R L
Finansiella rapporter- rs-och hgllparhetsredowsmng 2024 20 mars 2025
koncernen Rapport for férsta kvartalet 2025 29 april 2025
Pagaende fordons- Arsstamma 2025 29 april 2025
investeringar Rapport for andra kvartalet 2025 17 juli 2025
Noter - koncernen Rapport for tredje kvartalet 2025 23 oktober 2025

Finansiellarapporter -
moderbolaget

Ovriginformation

Kvartalsdversikt -
koncernen

Forsakran

Forfragor kring
rapporten, vanligen
kontakta SJs presstjanst
pa 010-75151 84.

SJs kvartalsrapporter och
ars-och hallbarhets-
redovisningar finns pa
sj.se

S) — for Sverige framat

Vision
Ett S) att lita pa och langta till

Véardeord
Palitligt, Enkelt, Manskligt och Harligt

Syfte
Vifdér manniskor ndrmare varandra, varje dag

Affarsidé
S) ska erbjuda marknadens mest kundnéra och klimatsmarta
resor for att bidra till en langsiktigt hallbar transportférsorjning
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